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取胜
。

而时 间也不容许 我们积

蓄 资源 后再 杀 回马 枪
。

因此
,

摆在我 们面前 的 出路 只有联合

起来
。

同一地 区 大小 企业联手

组成集 团 公 司或联合体
,

集 聚

各方力 量
,

发挥各 自优势
,

形

成强有 力 的拳 头企业
,

才有取

胜 的可能
。

因为只有联合 才能

扬长避 短
,

才 能集 中有 限的资

源
,

只有联合 才能加 大科 技投

入
,

建立 自己 的开发 中心和试

验基地
,

才能 充分发挥科 技和

信息管 理
。

只有 联合才能 持续

发展
。

一句话
,

成功 的联 合是

制胜的法宝
。

即使在发达的资本

主义国家
,

联合
、

兼并也是企业

增强竞争力的手段
。

实际上
,

在我们行业内部联

合并不是一种新思路
,

曾经作过

多次的试探
,

但大多数以失败而

告终
。

问题在哪里 ∃ 应加以认真

的总结
。

我认为关键在于集团公

司的运行机制和管理体制必须跳

出原有框框
,

必须有所创新
。

我

们的企业家一方面要以振兴民族

工业 为重
,

要有 顾全大局 的胸
%

怀
,

要有敢与强者拼博 的胆略 &

另一方面也要善于运用市场经济

的法则
,

制定切实可行的
、

合乎

法规的集团公 司管理体制和互利

互惠的经营机制及激励机制
,

认

真学习 国内外著名集团公司的成

功经验和管理模式
,

优秀的企业

文化和精神
,

扫除一切不适应时

代发展的陈旧观念
,

摒弃落后的

本位意识
,

只有这样我们才能迎

来明日的辉煌
。

振兴中国电焊机制造行业是

我们每个焊接工作者义不容辞的

责任
,

让我们共同携手
,

为进人

世界先进行列
,

努力奋进
。

囚

∋ ∋ 乙公
护

山夕山∋ 今∋
、

∋ ∋

电捍视得丝

如何赢得 (丁∀ 带来的竞争
核工业 � ) 公司连云港项 目部技术管理室主任 郑 日水

韦 ∗+ 入 ( ,, ∀ 后
,

我国电焊机制

刀 目 造企业
,

无论生产规模大

小
,

都能利用 中国劳动力低廉
、

产品价格相对较低 的有利条件
,

在与 国外 同类产 品的竞争 突围

中
,

仍然 占有一定 的市场份额
。

但如何面对因加人 ( − ∀ 后关税

大幅度 降低
,

而削弱 了价 格优

势所带来 的挑 战 ∃ 如何在 国际

化大市 场 中
,

守住 并扩 大已 经

拥有 的市 场份额
,

从 而赢 得竞

争 ∃ 这 是电焊机 行业每个 生产

厂家都要面对 的问题
。

可以说
,

谁在人世 后 中赢 得 了市场
,

谁

就赢得了人世后带来的竞争
。

针对这一 问题
,

本人认为 .

加人 ( 飞
,

∀ 后
,

每个生产厂家应

很好地分 析市场
,

掌握市 场用

户的需求
,

发挥 厂家各 自优势

所在
,

扬 长避短
,

在产 品技 改

创新 中
,

注重 吸收 国外 的新 技

术
,

利用 ( − ∀ 引进优质 产品
、

元器件 或者强强 连手
,

按 中国

企业用户的需求
,

设计
、

开发 出 自己有特色 的优

质产 品
。

应 特别关注 大

用户
,

如国有大型安装

企业
,

核 电
、

化工安装

企业
、

制造企业 /锅炉
、

压力容器
、

核设备 ∋
,

在

制造安装过 程中
,

对设

备
、

工 艺 性 能
、

外形
、

重量等提出更高的要求
,

做好优质服务
。

从 目前来 看
,

许多

厂家 已经 瞄准并打进 了

这些领域
,

但与国外产品相比还

有一些距离
。

因此
,

需要掌握市

场动向
,

了解和抓住用户
,

开发

出新机型
,

满足用户的各种需求
。

同时
,

树立服务意识
,

把用户看

成上帝
,

及时快速地给用户排忧

解难
。

在生产和服务中
,

强化管

理
,

提高管理水平
,

降低成本
,

也就是提高 自己的竞争力
。

只有

这样
,

才能顺应市场
,

发展 自己
,

才能从质量
、

技术含量
、

价格
、

服务等方面使电焊机行业赢得加

人 场− ∀ 后带来的竞争
。
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