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在市场经济激烈竞争的情况下， 

企业产品低成本化的形势，迫切要求 

设备维修工作以最少的维修费用达 

到最好的维修效果。我国设备维修费 

用的管理在企业中往往重视不够，这 

项业务又分散在生产、设备、财务等 

部门，各自按自身的要求去做，无统 
一 的目标和制度，因此，设备维修费 

用的预算和使用是否适当，将影响企 
业的生产成本，同样，也会影响企业 

设备的正常运行。设备维修费用的管 

理，包括三个方面：编制设备维修费 

用的预算；设备维修费用的使用与控 

制；设备维修费用效果的评价。 
一

、编制设备维修费用预算 

设备维修费用的预算，是一项在 

规定时间内所要完成设备维修工作 

的费用目标。通常设备维修预算主要 

包括：为保持设备于良好状态运行所 

需维修费用；为设备维修工作服务， 

本部门的生产作业和维持费用；以及 

公用系统费用等三部分。 

1．预算编制范围 

根据各行业特点，其财务规定不 

同。预算范围的类目也不同，一般设备 

维修费用包括以下五个总的类目。 

(1)设备资产追加部分。包括新 

增、更换或改装设备，其目的是为了 

提高设备的耐用性、生产能力或效率 

以及提高产品质量等技术改造项目。 

(2)设备修理和维护费用。包括 

故障修理，日常检查和预防维修，日 

常的维护、清洗、润滑等。 

(3)拆装费用。这类赞用包括设 

备移动安装和拆除老旧设备和废弃 

设备拆除及清理赞用。 

(4)公用系统的生产和分配费用。 

包括蒸气、电力、水和压缩空气等。 

(5)杂项费用。其他设备维修的 

服务工作。例如有些企业的厂房地面 

和门窗的清扫，运出废弃物和垃圾等 

费用。 

此外按财务会计部门规定的科 

目。也可分为六个项目：设备、备品配 

件、劳务、外委服务(通过承包商或供 

应厂商外委的劳务，也可包括设备租 

赁或工程服务费)、维修部门的管理 

费、全厂的管理费。 

2．预算编制的依 据及方法 

(1)编制预算的依据一般采用按 

年单位产量表示的维修费用，这适用 
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产品品种固定而产量稳定的企业，这 

种预算包括固定项目和可变项目两 

个部分的预算。 
(2)编制预算的方法主要是依据 

过去的历史统计资料，即以前一时期 

维修实际消耗费用为基础，并考虑各 

种条件的变化，例如：生产水平、设备 

役龄、劳务、备品配件等情况的变化， 

进行某些增减来估算下期预算。一般 

有以下几种方法： 

①按设备类型区分，例如：按机 

械、电气、电子、仪器，车辆等分类资 

料来区分维修费用。 
②按长期和短期的费用区分，对 

短期且非反复发生的费用，采取专款 

列入的方式。 
- ③按小额或大额费用区分，所谓 

小额费用是指经常会重复发生的费 

用，其预算编制在日常维修费用中。 

④按维修作业类别区分，将维修 

作业分为大修、项修、小修、日常维修 

或分为清洗、润滑、调整、检查、修理、 

改装、翻新等项目，其在技术改造、改 

装、翻新项目中非常重要，而且是有远 

见性的费用。应随时列入预算支出。 

从设备维修工作的特点，还应注 

意编制维修费用要有弹性和尊重设 
备部门的自主性。新会计制度规定企 

业全部发生的设备维修费用直接在 

成本费用中列支，费用额较大的可以 

实行预提或待摊的办法。 

二、设备维修费用的使用与控制 

设备维修费用合理使用与控制 

的目的。是以尽可能低的费用达到规 

定的生产效率水平，同时也要防止设 

备故障的发生，而投入过多的维修工 

作量，因而花费过多的维修费用。最 

好是花费在设备维修上适当的费用， 

使因维修延误而造成的损失较低。因 

此，要衡量维修费用与停工损失两者 

的均衡关系，即考虑不应由于维修不 

善而致减少产量和降低质量而造成 

损失。这是一个复杂的课题，现仅从 

实际工作方面提几点看法。 

1．设备更新费用的经济分析 

设备陈旧是我国企业普遍存在 

的问题，首先考虑设备的寿命年限、有 

形与无形损耗程度，以及今后的维修费 

用等因素分析，确定设备更新的优先 

顺序。然后应考虑更新的设备，几年 

可以回收成本?哪种更新设备的成本 
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较低?其投资额的利润率为多少? 

2．设备维修费用的经济分析 

(1)确定设备最经济的维修周期 

(定期维修)，通过实际分析找出维修 

费用和停工损失合计为最少的维修 

周期。 

(2)当零部件损坏时，是报废更 

换新的，还是再生修复利用?对两种 

方法进行比较，分析其零部件费、修 

复费、库存成本、人员工资变化、更换 

件中的停工损失等。综合分析成本， 

确定哪一种最经济。 

(3)设备的许多零部件，是损坏 
一 个更换一个，还是规定在适当时期 
一 并更换。可比较更换成本和停工损 

失之和的大小。 

(4)其他经济分析，包括选择经 

济的维修方式、维修作业的班次、维 
修时间、备品配件的储备、备用设备、 

人员配备等。 
三、设备维修费用效果的评价 

1．设备维修效果 的评价 

设备维修作业消耗的费用，要进 

行测定评价，评价的标准可参考国际 

上测定方法： 

(1)设备维修效果单项测定指标： 

①设备海运转 l小时的设备维 
修费用：设备总费用／设备运转时间。 

②设备资产价值的维修费用：设 

备总费用／设备资产总价值(原值)。 

③单位制品的设备维修费用：设 
备总费用／制品生产产量。 

其中：设备总费用为设备维修费 

用加停工损失之和。 

(2)综合维修效果的计算公式： 
Ui=(R+L)I／∑Pi 

式中Ui i期综合维修效果 

R 维修费用 

L 停工损失 

(R+L)i i期全部设备总费用 

∑Pi i期全部设备合计耗 
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2．建立设备维修费用的计算机 

管理系统 

采用计算机进行信息收集和处 

理来控制维修费用，达到最理想的维 

修效果。 

系统内存档的资料包括：资产情 

况、资产历史档案、预防维修记录、维 

修资源(人员、备品配件、维修材料及 

工具、其他资源)。口 (编辑／李舶) 
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